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SALARI
I DATI ANALIZZATI



Dato di partenza per analizzare l’impatto sui lavoratori e 
lavoratrici che escono dall’Università ed entrano nel mercato 
del lavoro. Età della laurea: 

• nei corsi di laurea di primo livello l’età media della laurea è 
pari a 24,5 anni;

• nei corsi di laurea magistrali a ciclo unico è di 27,1 anni;
• nei corsi di laurea magistrali biennali è di 27,2 anni.



I dati utilizzati per i calcoli sono: 

• Osservatorio lavoratori dipendenti del settore privato 
(INPS);

• AlmaLaurea;
• AIDA (bilanci aziendali);
• ONS; 
• Destatis; 
• INSEE; 
• UST/BFS.



Definizioni:

Salario medio (pro-capite): è la media reale di quanto 
guadagnano i lavoratori; risente di quante giornate lavorano 
(più giornate lavori → più guadagni).

Salario standardizzato: è il salario corretto “a parità di 
giornate lavorate”, cioè simula tutti con lo stesso numero di 
giorni lavorati.



Analisi  salari * in Veneto per fasce  d’età  – Anno 2024

VENETO – POPOLAZIONE 2024: 4.852.216

Fascia età Lavoratori
Retribuzione totale 

(€)
Giornate totali

Salario medio 
annuo (€)

Giornate 
medie

Retribuzione 
giornaliera 

(€)

Salario 
standardizzat

o (€)

Crescita % 
salario medio 

annuo

Crescita % 
standardizzat

a

25 - 29 187.303 3.810.680.818 46.154.263 20.345 246 83 21.467 - -

30 - 34 184.019 4.380.554.019 47.529.127 23.805 258 92 23.963 +17% 11,6%

35 - 39 182.041 4.686.658.640 48.043.357 25.745 264 98 25.363 +8,1% 5,8%

40 - 44 188.199 5.230.138.436 51.181.415 27.790 272 102 26.569 +7,9% 4,8%

Fonte: INPS – *Lavoratori dipendenti nel settore privato



Analisi  salari * in Emilia - Romagna per fasce  d’età  – Anno 2024

EMILIA-ROMAGNA – POPOLAZIONE 2024: 4.451.938

Fascia età Lavoratori
Retribuzione totale 

(€)
Giornate totali

Salario medio 
annuo (€)

Giornate 
medie

Retribuzione 
giornaliera 

(€)

Salario 
standardizzat

o (€)

Crescita % 
salario medio 

annuo

Crescita % 
standardizzat

a

25  - 29 175.899 3.533.950.918 41.857.845 20.091 238 84 21.951 -

30  - 34 175.874 4.244.378.681 44.720.594 24.133 254 95 24.676 +20,1% 12,4%

35  - 39 170.244 4.475.351.439 44.096.811 26.288 259 101 26.387 +8,9% 6,9%

40  - 44 175.107 4.994.742.851 46.597.554 28.524 266 107 27.869 +8,5% 5,6%

Fonte: INPS – *Lavoratori dipendenti nel settore privato



Analisi  salari * in Lombardia  per fasce  d’età  – Anno 2024

LOMBARDIA – POPOLAZIONE 2024: 10.012.054

Fascia età Lavoratori
Retribuzione totale 

(€)
Giornate totali

Salario 
medio annuo 

(€)

Giornate 
medie

Retribuzione 
giornaliera 

(€)

Salario 
standardizza

to (€)

Crescita % 
salario medio 

annuo

Crescita % 
standardizza

ta

25  - 29 432.749 9.429.467.571 106.358.472 21.790 246 89 23.051 -

30  - 34 432.216 11.870.724.902 112.622.744 27.465 261 105 27.405 +26% 18,9%

35  - 39 415.821 12.680.607.833 109.964.866 30.495 264 115 29.982 +11% 9,4%

40  - 44 421.696 14.171.026.122 114.884.745 33.605 272 123 32.071 +10,2% 7,0%

Fonte: INPS – *Lavoratori dipendenti nel settore privato



Salario medio annuo  per fasce  d’età  -  Confronto  tra Regioni

Fonte: INPS

25  - 29 30  - 34 35  - 39 40  - 44

Veneto 20.345 23.805 25.745 27.790

Emilia Romagna 20.091 24.133 26.288 28.524

Lombardia 21.790 27.465 30.495 33.605
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Salario standardizzato  pro- capite  – Confronto  tra Regioni

Fonte: INPS

25  - 29 30  - 34 35  - 39 40  - 44

Veneto 21.467 23.963 25.363 26.569

Emilia Romagna 21.951 24.676 26.387 27.869

Lombardia 23.051 27.405 29.982 32.071
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Crescita  salario  medio per fasce  d’età  per Regione

Fasce d’età Veneto Emilia-Romagna Lombardia

30–34 17% 20,1% 26%

35–39 8,1% 8,9% 11%

40–44 7,9% 8,5% 10,2%

Crescita salario medio annuo 
da 25-29 anni a 40-44

+36,6%* +42%* +54,2%*

Fonte INPS INPS INPS

Fonte: INPS; ONS; 
Destatis; INSEE; UST/BFS

La crescita complessiva è calcolata confrontando direttamente il 
salario medio annuo della fascia 40-44 con quello della fascia 25-29, 
non sommando le variazioni intermedie.



Crescita  salario  standardizzato  per fasce  d’età  e Regione  

Fasce d’età Veneto Emilia-Romagna Lombardia

30–34 11,6% 12,4% 18,9%

35–39 5,8% 6,9% 9,4%

40–44 4,8% 5,6% 7,0%

Crescita salario standardizzato 
da 25-29 anni a 40-44

+23,8%* +27%* +39,1%*

Fonte INPS INPS INPS

Fonte: INPS; ONS; 
Destatis; INSEE; UST/BFS

La crescita complessiva è calcolata confrontando direttamente il 
salario standardizzato annuo della fascia 40-44 con quello della 
fascia 25-29, non sommando le variazioni intermedie.



Salario medio per territorio  e fasce  d’età  -  2024

Fonte: INPS; ONS; 
Destatis; INSEE; UST/BFS

Provincia 25–29 anni 30–34 anni 35–39 anni 40–44 anni
Differenza 

25–29 → 40–44

Veneto 20.345 € 23.805 € 25.745 € 27.790 € 36,6%

Belluno 21.237 € 24.341 € 25.189 € 27.631 € 30,1%

Padova 20.694 € 24.668 € 26.846 € 28.785 € 39,1%

Rovigo 18.070 € 20.424 € 22.196 € 23.633 € 30,8%

Treviso 21.217 € 24.476 € 26.589 € 28.638 € 35,0%

Venezia 18.564 € 22.091 € 23.606 € 25.501 € 37,4%

Verona 19.613 € 23.120 € 25.321 € 27.408 € 39,7%

Vicenza 21.882 € 25.063 € 27.021 € 29.320 € 34,0%



Salario standardizzato  per territorio  e fasce  d’età  -  2024

Fonte: INPS; ONS; 
Destatis; INSEE; UST/BFS

Provincia 25–29 anni 30–34 anni 35–39 anni 40–44 anni
Crescita 

25–29 → 40–44

Veneto 21.467 € 23.963 € 25.363 € 26.569 € 23,8%

Belluno 22.710 € 24.646 € 25.186 € 26.546 € 16,9%

Padova 21.485 € 24.303 € 25.938 € 27.063 € 26,0%

Rovigo 19.932 € 21.550 € 22.524 € 23.403 € 17,4%

Treviso 21.678 € 24.201 € 25.657 € 26.908 € 24,1%

Venezia 20.835 € 23.181 € 24.283 € 25.488 € 22,3%

Verona 21.183 € 23.775 € 25.369 € 26.566 € 25,4%

Vicenza 22.077 € 24.502 € 25.961 € 27.263 € 23,5%



INNOVAZIONE
I DATI ANALIZZATI



Start - up innovative in Veneto, Lombardia  ed Emilia R.
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PMI innovative in Veneto, Lombardia  ed Emilia R.
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PMI e start - up innovative – Confronto  regionale

Veneto Emilia-Romagna Lombardia

PMI Innovative 178 240 892

Startup innovative 606 855 3.366
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RUOLI DIRIGENZIALI
I DATI ANALIZZATI



Dipendenti  privati  tra i 20 e 40 anni per qualifica

DIPENDENTI PRIVATI TRA I 20 E 40 ANNI PER QUALIFICA

Veneto Emilia -Romagna Lombardia

Operai 53,02% 51,71% 45,48%

Impiegati 36,82% 38,05% 44,90%

Quadri 0,78% 0,95% 2,66%

Dirigenti 0,08% 0,08% 0,45%

Apprendisti 9,13% 9,13% 6,25%

Altro 0,17% 0,08% 0,26%

Totale 100% 100% 100%

QUADRI + DIRIGENTI UNDER 40 0,86% 1,03% 3,11%

Fonte: INPS – Anno 2024



Dirigenti  e Quadri tra i 20 e 40 anni per qualifica

Fonte: INPS – Anno 2024

Veneto Emilia Romagna Lombardia

Dirigenti 0,08% 0,08% 0,45%

Quadri 0,78% 0,95% 2,66%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

0,86%
1,03%

3,11%



Dipendenti  privati  per qualifica  e regione

DIPENDENTI PRIVATI IN TOTALE PER QUALIFICA

Veneto Emilia -Romagna Lombardia

Operai 56,59% 54,03% 48,11%

Impiegati 35,80% 37,67% 41,42%

Quadri 2,54% 3,12% 5,34%

Dirigenti 0,54% 0,71% 1,67%

Apprendisti 4,32% 4,33% 3,06%

Altro 0,20% 0,14% 0,40%

Totale 100,00% 100,00% 100,00%

QUADRI + DIRIGENTI 3,08% 3,83% 7,01%

Fonte: INPS – Anno 2024



Dipendenti  privati  per qualifica  e regione

Fonte: INPS – Anno 2024

Veneto Emilia Romagna Lombardia

Dirigenti 0,54% 0,71% 1,67%

Quadri 2,54% 3,12% 5,34%
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DICHIARAZIONI
I DATI DI PARTENZA DEL MEF



REDDITO MEDIO* DA LAVORO IN VENETO

* Il reddito medio è calcolato come Totale dei redditi da lavoro / Numero di lavoratori Elaborazioni su dati INPS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Reddito medio 22.391 22.684 23.049 23.355 23.831 24.187 22.663 24.403 25.605 26.556 27.121
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La crescita dei redditi c’è stata. 
Ma in buona parte è stata «bruciata» 
dalla crescita dell’inflazione. 



Reddito medio da lavoro dipendente in Veneto
Dichiarazioni anno 2024 su anno di imposta 2023

Elaborazioni su dati MEF

*Nota: la cartina non riporta i valori afferenti ai Comuni di:
- Santa Caterina d’Este (Prov. di Padova)
- Setteville (Prov. di Belluno)
- Sovizzo (Prov. di Vicenza)
In quanto la cartografia non è ancora aggiornata nei confronti di queste nuove fusioni 
territoriali.
I valori sono comunque inclusi nel dato Provinciale e regionale. 
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Reddito medio da pensione in Veneto
Dichiarazioni anno 2024 su anno di imposta 2023

Elaborazioni su dati MEF

*Nota: la cartina non riporta i valori afferenti ai Comuni di:
- Santa Caterina d’Este (Prov. di Padova)
- Setteville (Prov. di Belluno)
- Sovizzo (Prov. di Vicenza)
In quanto la cartografia non è ancora aggiornata nei confronti di queste nuove fusioni 
territoriali.
I valori sono comunque inclusi nel dato Provinciale e regionale. 
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I DATI DEL CAF
ANALISI



I  dati  CAF rappresentano con buona precisione 
i l  lavoro dipendente e pensionistico,  ma 

r isultano meno rappresentativi  per le «fasce 
marginal i  del la distr ibuzione dei  reddit i»



I l  coefficiente di  rappresentatività del  
campione CAF rispetto ai  dati  MEF è pari  a 

0,91,  indicando un’elevata coerenza 
complessiva.  Tuttavia,  l ’anal isi  per fascia 
evidenzia una sottorappresentazione dei  

reddit i  più bassi  e più elevati  e una sovra -
concentrazione nel le fasce central i



Fascia CAF MEF Differenza

0–10k 13,7% 20,1% -6,4 punti

10–15k 10,8% 10,8% Uguali

15–26k 34,7% 31,7% +3 punti

26–55k 37,6% 31,3% +6,3 punti

55–75k 1,7% 2,8% -1,1 punti

75–120k 0,9% 2,1% -1,2 punti

>120k 0,2% 0,9% -0,7 punti

CONFRONTO DATI CAF E DATI MEF - CAMPIONE



FASCE DI REDDITO DICHIARAZIONI CAF – 2025 SU 2024
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Redditi 0,519% 5,313% 8,179% 10,834% 13,241% 17,775% 16,904% 12,610% 6,183% 4,570% 2,768% 0,715% 0,349% 0,036% 0,002% 0,001%
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Le dichiarazioni CAF CISL VENETO 
si concentrano soprattutto nelle fasce 
tra 20.000 e 30.000 euro, dove si 
registra il picco della distribuzione.

Oltre il 60% dei contribuenti è tra 
15.000 e 35.000 euro .



FASCE DI REDDITO DICHIARAZIONI CAF PER ATTIVI
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Attivi

Tra gli attivi la distribuzione dei redditi è 
ancora più concentrata nelle fasce 
centrali, con un picco tra 25.000 e 30.000 
euro. Oltre il 50% si colloca tra 20.000 e 
35.000 euro, evidenziando una forte 
concentrazione nel lavoro dipendente .

Le fasce sotto i 15.000 euro sono presenti 
ma meno rilevanti rispetto al totale.

Le classi oltre i 40.000 euro calano 
rapidamente e restano minoritarie.



FASCE DI REDDITO DICHIARAZIONI CAF PER PENSIONATI
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Pensionati

Tra i pensionati la distribuzione è più 
spostata verso le fasce medio-basse, con 
un picco tra 20.000 e 25.000 euro.

Rispetto agli attivi, pesa molto di più la 
fascia tra 10.000 e 20.000 euro, segnale di 
redditi più contenuti .

Oltre i 30.000 euro le quote calano 
rapidamente. Le fasce alte sono quasi 
assenti.



FASCE DI REDDITO DICHIARAZIONI CAF PER GENERE– 2025 SU 2024
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Femminile 0,82% 8,36% 12,48% 15,78% 16,94% 17,31% 12,32% 8,42% 3,63% 2,28% 1,23% 0,31% 0,12% 0,01% 0,00% 0,00%

Maschile 0,18% 1,94% 3,42% 5,35% 9,14% 18,29% 21,99% 17,26% 9,01% 7,11% 4,47% 1,17% 0,61% 0,07% 0,01% 0,00%
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Emergono differenze nette tra uomini e 
donne nella distribuzione dei redditi. 
Le donne sono più concentrate nelle fasce 
basse e medio-basse, soprattutto sotto i 
20.000 euro. Gli uomini, invece, si 
collocano maggiormente nelle fasce tra 
25.000 e 35.000 euro e nelle classi più 
alte. Il divario si amplia sopra i 30.000 
euro, dove la presenza maschile è 
nettamente prevalente. 

Si conferma quindi un gap di reddito 
significativo tra i generi.



FASCE DI REDDITO DICHIARAZIONI CAF PER ETÀ – 2025 SU 2024



SPESA SANITARIA PER FASCIA DI SPESA
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In Veneto emerge con 
forza il peso della spesa 
sanitaria privata: oltre 78 
mila persone spendono tra 
500 e 999 euro l’anno.

È la fascia più numerosa, 
seguita da chi si colloca tra 
250 e 500 euro.

Una quota rilevante si trova 
anche tra 1.000 e 1.500 
euro. 



CONFRONTO SPESA SANITARIA E FASCE D’ETÀ

35-44 anni 45-54 anni 55-64 anni 65-74 anni 75-84 anni 85+ anni
Totale 

complessivo

Persone con 
almeno 500€ di 
spesa sanitaria 
sul totale per 
fascia d’età

51,84% 58,66% 59,40% 58,07% 54,57% 43,04% 53,52%

Secondo i dati CAF, oltre 
la metà delle persone 
tra i 35 e i 74 anni 
sostiene almeno 500 
euro di spesa sanitaria 
annua, con valori che 
arrivano fino al 59,4% tra 
i 55-64 anni .

La quota resta elevata 
anche tra i 75-84 anni 
(54,6%), mentre scende 
al 43% tra gli over 85.
Complessivamente, più 
di una persona su due 
(53,5%) spende almeno 
500 euro l’anno.



PRIMA CASA DI PROPRIETÀ PER FASCE D’ETÀ
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Totale complessivo

no abitazione principale (prima casa)

Nel complesso, il 60,7% di 
chi ha presentato la 
dichiarazione al CAF 
possiede l’abitazione 
principale.

Tra i 25 e i 34 anni, però, la 
quota scende al 21,0%, 
mentre tra i 35 e i 44 anni 
sale al 48,7%.



PRIMA CASA DI PROPRIETÀ PER FASCIA DI REDDITO
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ALTRI IMMOBILI DI PROPRIETÀ PER FASCE DI REDDITO

Reddito
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00

Totale
comples

sivo

0 56,74% 77,93% 84,48% 83,18% 81,25% 81,18% 79,68% 75,62% 71,16% 68,87% 64,34% 55,97% 52,57% 34,62% 11,11% 0,00% 78,47%

1 immobile 13,22% 7,83% 6,07% 6,57% 7,20% 7,11% 7,23% 8,31% 9,04% 9,69% 9,58% 9,71% 9,94% 12,31% 11,11% 0,00% 7,55%

2 immobili 18,90% 7,32% 4,99% 5,47% 6,12% 6,40% 7,09% 8,28% 9,98% 10,34% 11,53% 14,14% 14,84% 17,69% 33,33% 0,00% 7,25%

da 3 a 5 immobili 9,45% 5,44% 3,63% 3,91% 4,41% 4,20% 4,82% 6,18% 7,57% 8,63% 10,52% 13,48% 14,52% 20,77% 11,11% 0,00% 5,29%

Oltre 5 1,43% 1,25% 0,72% 0,74% 0,89% 0,95% 1,05% 1,40% 1,94% 1,95% 3,30% 5,70% 6,63% 12,31% 22,22% 33,33% 1,22%

Oltre 10 0,27% 0,22% 0,10% 0,13% 0,12% 0,15% 0,11% 0,20% 0,29% 0,44% 0,63% 0,85% 1,26% 2,31% 11,11% 66,67% 0,19%

Oltre 20 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 0,03% 0,08% 0,11% 0,15% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
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QUADRO SINOTTICO – DICHIARAZIONI E SPESE
Fascia di reddito 

(€)
Totale

(%) reddito
Attivi (%) Pensionati (%) Misti (%)

% proprietari 
prima casa

% con ≥1 altro 
immobile

Spesa sanitaria 
media (€)

Incidenza spesa 
sanitaria (%)

0 0,52% 0,91% 0,00% 0,00% 7,06% 43,26% 84,24 —

0 – 5.000 5,31% 7,97% 1,95% 0,71% 57,56% 22,07% 129,31 5,17%

5.000 – 10.000 8,18% 6,11% 11,81% 2,79% 43,36% 15,52% 348,06 4,64%

10.000 – 15.000 10,83% 9,54% 13,25% 6,26% 49,92% 16,82% 825,66 6,61%

15.000 – 20.000 13,24% 11,01% 16,89% 9,85% 55,22% 18,75% 978,02 5,59%

20.000 – 25.000 17,78% 16,59% 19,83% 14,97% 58,11% 18,82% 1.102,68 4,90%

25.000 – 30.000 16,90% 19,20% 13,57% 16,70% 62,29% 20,32% 1.187,11 4,32%

30.000 – 35.000 12,61% 14,04% 10,30% 14,56% 70,44% 24,38% 1.332,46 4,10%

35.000 – 40.000 6,18% 5,83% 6,09% 11,50% 77,97% 28,84% 1.466,57 3,91%

40.000 – 50.000 4,57% 4,48% 3,89% 11,61% 79,84% 31,13% 1.558,48 3,46%

50.000 – 75.000 2,77% 3,02% 1,87% 7,47% 80,43% 35,66% 1.745,40 2,79%

75.000 – 100.000 0,72% 0,79% 0,44% 2,22% 81,70% 44,03% 2.092,33 2,39%

100.000 –
200.000

0,35% 0,45% 0,10% 1,26% 83,19% 47,43% 2.225,34 1,48%

200.000 –
500.000

0,04% 0,05% 0,00% 0,11% 82,31% 65,38% 2.276,35 0,65%

500.000 –
1.000.000

0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 88,89% 88,89% 2.713,89 0,36%

Oltre 1.000.000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 66,67% 100,00% 4.166,67 0,33%
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